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2.1, Establecer elementos
diferenciales que afinacen la Definicién y Realizar evaluacion externa sobre Personal de
. " pertinencia de los servicios 1.1 Redisefiar del Portafolio de puesta en i iay ion a cerca de los ion,
Es necesario hacer una evaluacion . . o o . i N . e
més integral de las percepciones y universitarios, con criterios de servicios y la Mega estratégica marcha de un servicios de la Universidad Graduados, Planeacién institucional
Identidad 9 } 1o Redisefio del Portafolio de servicios de | calidad y en armonia con la de la Universidad para % de implementacion de modelo de Proyeccién o o o o o o 9 o 9 o
1 P X pertinenciade nuestros servicios por P N P e i : N i i i " . . . L 2024-02 2028-02 % % % % % % % % % %
institucional N . la y Mega identidad mediante la |asegurar la pertinencia y nuevo portafolio de servicios negocio y Estructurar el portafolio de servicios de social, Direccion de Comunicaciones
parte de la comunidad académica y el L N o N N
vigilancia del contexto, las capacidad de respuesta nuevas lineas la Universidad Mercadeo, y Mercadeo
sector externo N . P -
globlales con el sector Emprendimien
y el desempefio de nuestros privado Creacién de nuevas lineas de negocio to
graduados.
Definir el componente del Sistema de
Gestion Académica, con base en los
ineami i que han sido
revisados
Se requiere una actualizacion de * Documento sobre Nuevo Sistema de
nuestro Sistema de Planificacion con Establecer el capitulo de Planificacion Cap. 1.
mejores orientaciones en lo curricular 2.2. Consolidar un sistema de 1.2. Actualizar el Sistema de investigaciones desde el Comité de Comision * Tabla de Contenido nuevo Sistema
para la implementacion y evaluacion de gobierno instituci eficiente, Planif ion, i los Investigaciones y Posgrados entre la PP de Planificacion
ny ! the . Planeacion institucional . ° .
\dentidad Resultados de Aprendizaje y Actualizacién del Sistema de , incluyente, y las politicas 9% de actualizacion del Completar el Vicerrectoria, Lineamientos para la gestion
1 [ X competencias, la actualizacién de las P participativo y democratico, para el desarrollo y : " i nuevo Sistema Actualizar el modelo de la Direccién de e 20231 2025-2 30% % % % % % % % % % académica
institucional ” Planificacion - N . N sistema de planificacion P . N N - N Comisién delegada para el . N N
categorias de los subprogramas de sometido a la planeacion, la fortalecimiento curricular, la de Planificacién direccionamiento estratégico en Docenciay la royecto Lineamientos curriculares
investigacion, politicas que orienten custodia de sus procesos, el control |investigacion y la proyeccion coherencia con una lectura de entorno Oficina de proys * Lineamientos para la investigacion
mejor la internacionalizacion, interno y la rendicién de cuentas. social. y de partes interesadas para el definir Planeacion cientifica
la proyeccion social, la innovacion y el el componente de estructura * Lineamientos para la proyeccion
‘emprendimiento conceptual que contiene 5 social
componentes: 1) Analisis de entorno,
2) Proposito organizacional, 3)
Recursos internos, 4) Plan Operativo,
5) Sostenibilidad.
DISCUSION en GUErpos Yy por
Consolidar la politica de buen gobierno estamentos para la consolidacién de la
y transparencia de la Universidad de 2.2. Consolidar un sistema de F2.1. Fortalecer los procesos y politica.
Manizales para que promuevala gobiero institucional eficiente, las prcticas de buen gobiemo N - Representante _ Précticas de buen gobiemoy
Gabiemo particigacién de los diferentes Politica de buen gobierno incluyente, |y enla Disefio de la Politica Evaluacion Construccién del documento s de cuerpos Espacios, Logistica, Rectoria (equipo directivo) — transparencia fortalecidas y apropiadas
2 | Institucional y X estamentos y actores de la sociedad 9o y icipativo y Ati Universidad de Manizales, con Politica aprobada ¢ documentada y acion y P i ogistica, In5 aplice equipo dire 2024-2 2026-2 % % % % % % % % % % P ¥ apropi
" - transparencia N e Y o politica seguimiento " N N colegiados y varios Consejo Superior por los actores de la comunidad
Transparrencia en los procesos de reflexion y toma de sometido a la planeacion, la la consolidacion de la Politica aprobada Aprobacion en Consejo Superior s §
1ok N " " estamentos académica
delal acorde custodia de sus procesos, el control | de buen gobierno y
con los nuevos lineamientos del interno y la rendicién de cuentas. transparencia Plan de Socializacion
ministerio de educacién nacional.
F2.2. Lograr que los Revisén y discusion en cuerpos Cuerpos colegiados - Equipo
N N N " Representante N - N
X § . procedimientos y decisiones se . colegiados e instancias de direccion y de direccion - Instancias de
Agilizar los tiempos internos de N N Actualizacion A s de cuerpos L
" 2.2. Consolidar un sistema de den acorde con las gestion gestion
deliberacion de las reformas 5 i . N . del colegiados y
e s refor gobiemo institucional eficiente, necesidades de la épocay - -
normativas y la vigilancia de las B e reglamento Revision y Revision y ‘estamentos, N ”
Gobierno disposiciones legales que nos orientan, e incluyente, globales de la Normativas actualizadas | estudiantil actualizacion | actualizacion de de i Espacios, Planeacion Procesos més claros y eficientes
2 | Institucional y X POt legales q "| institucional y vigilancia normativa icipativo y ati superior, agilizando ; antly ° > actualizacién de normatividad interna ‘ y fa| Noaplica [No aplice 20231 20282 20% % % % % % % % % % > T Y
" para adaptarnos rapidamente a N " y de unidades N o Decisiones pertinentes
Transparrencia . externa sometido a la planeacion, la los tiempos internos de i N N N s Unidades académico
cambios, modelos y protocolosque N " N os internos internas internas o académico y . N
Py : custodia de sus procesos, el control | deliberacion de las reformas . Documentar procedimiento de L administrativas relacionadas
incidan en la operacion de la N s N e del Consejo . L administrativa
dan € interno y la rendicin de cuentas.  [normativas y la vigilancia de N monitoreo y comunicacion de las ” con cada norma externa
Universidad. N o Superior o o segun "
las disposiciones legales que actualizaciones de la normatividad ertoncia reportando a Planeacion y
nos orientan extena (SAIA) P Secretaria General
Instrumentos ~Analisis de control pertinente para
El sistema de Gestion de Calidad y la 2.2. Consolidar un sistema de F2.3. Fortalecer las actividades Instrumento rael identificar la atencion a los planes de Espacios,
actividad de la Revisoria Fiscal, son " " gobierno institucional eficiente, de control y seguimiento de pa mejora de la Revisoria Fiscal i Actividades de control y seguimiento a
Articulacion del Sistema de Control B P " a P N " y
Gobierno modelos de control que hacen parte del Interno con el Sistema de Gestion de , incluyente, el |mplementacion de los y |- Andlisis del modelo de Calidad y Profesional de s, 10 horas los procesos alineadas con el Sistema
2 | Institucional y X sistema de Control Interno de la N participativo y democratico, Sistema de Control Interno con pa 6n de planes i Ajustes alos  |procedimientos para identificar los . informaci No apliczf Profesional de Control Interno 2024-2 2026-2 % % % % % % % % % % de Gestion de calidad y las
Y " y " calidad y recomendaciones de la . i N N Instrumentos de Control N procedimientos N control interno semestre P
Transparrencia Universidad de Manizales y que por o sometido a la planeacion, la el Sistema de Gestion de de mejora de " Instrumentos | controles pertinentes para el 6n, recomendaciones de la Revisoria
" n : Revisoria fiscal N " o | del Sistema de N N
tanto si se articulacion fortalecen la custodia de sus procesos, el control |calidad y las recomendaciones la Revisoria Gestion de seguimiento. pagina Fiscal
actividad de control interno y la rendicion de cuentas. de la Revisoria fiscal Fiscal Calidad - Disedar e implementar instrumentos web
de control
N Identifficar fos mecanismos para
2.2. Consolidar un sistema de Definir los documentar mejor el relacionamiento
Asegurar que el relacionamiento con jobierno institucional eficiente, mecanismos con los grupos :19 interés Espacios,
G grupos de interés se documente mejor, 9 B g Documentacion de que se Uso de los grup Integrantes del P o N N N
cbiemo se haga trazabilidad y se mejore la Fortalecer el dela incluyente, | F2.4. Fortalecer el actividades de usarén para | mecanismos Evaluacion Consejo Consejo Superior Claridad, ransparencia y mejor
2 | Institucional y X © haga! ¥ se mej Universidad de Manizales con los icipativo y Ati i con los grupos | actvi P n acion Y\ mplementar la documentacion o s, Noaplica  |No aplicg 10 Sup 2024-2 2026-2 % % % % % % % % % % relacionamiento con los grupos de
" divulgacion del cumplimiento N N N e B N relacionamiento con grupos | documentar definidos y Seguimiento Superior, B N Planeacion N .
Transparrencia ¥ grupos de interés sometido a la planeacion, la de interés nicos 0 informaci interés
de los acuerdos derivados de ese " de interés el socializacién P " Planeacion 5
N N custodia de sus procesos, el control N Socializacion de los mecanismos on
relacionamiento b nids relacionamie .
interno y la rendicion de cuentas. nto definidos para documentar el
Incursién en nuevas redes sociales
Invitacién a nuevos seguidores que
interactuan con las pautas y
F3.1. Fortlecer os fijos publicaciones de las redes sociales 1)Creacién de nuevo portal web
comunicativos con los plblicos 2)Aumento del engagement en
2.5. Mantener comunicacién interna . P 145000 Activacion en las inducciones de Presupuesto | Platafor cuentas digitales
Desarrollo, y externa sobre las acciones, externos para impulsar una sequidores a| 120000 estudiantes, en eventos y en fechas 5 anual asignado | mas 3)Aumento de seguidores en las redes
o Fortalecer medios de interaccion N g imagen favorable de la Numero de seguidores en seguidores a N " N Equipos " . 84528 102154 | 136,000 N
Gestion y ; . . - servicios ofertados y buenas . y : : 2024 en las especiales comunicadore de acuerdoal | weby | Direccion de Comunicaciones sociales
3 L X virtuales como la Web, redes y correos | Gestion de la comunicacion digital P N Universidad, con la generacion redes sociales 2025 en las de 2020-2 2025-2 .

Sostenibilidad P précticas derivadas nuestras o . PR redes i 5,3 plan de de y Mercadeo 4)Incursién en nuevas redes
P institucionales N L " de N redes sociales ” N o computo (2021) (2022) (2023) " N
institucional y la gestion sociales de o Intervencion de espacios con las redes | disefiadores desarrollo Vs | redes 5)Implementacién de herramienta para

N o , claros y acordes a oo | de lainstitucion N N N N
universitaria. " y " la institucion sociales Plan operativo |sociales envio de correos
la diversidad de los propésitos ” N
relda 6)Segmentacién de Umedia por
comunicacionales. i "
Inclusién de las redes sociales en estamento
material impreso y digital
Generacion de contenidos orientados a
producir mayor engagement
Creacion de pruebas A/B para cada
. una de las campaiias, lo que significa
2[3&52;‘;",29;?‘5&“’&"0% 36.000.000 que para cada campana se realizan
2.5. Mantener comunicacion interna externos para imy ulsarpuna de 38.000.000 de dos pruebas diferentes en cuanto a Presupuesto | Platafor
Desarrollo, " N y externa sobre las acciones, h pa P e Al A visualizacion | visualizaciones disefio y segmentacién de publico, el 5 N anual asignado | mas 12,000,00(13,562,00(32,899,86
" Mejorar desarrollo integral de marca N imagen favorable de la Numero de visualizaciones N N N Equipos " .
Gestiony needr . o servicios ofertados y buenas agen | . esengoogle| en google algoritmo realiza pruebas durante una | comunicadore deacuerdoal | weby | Direccién de Comunicaciones 0 0 5 - .
3 o X con atributos que visibilicen Gestién de la comunicacién digital rvic " Universidad, con la generacién | en google Adwords y redes N de 2020-2 2025-2 Campafia en redes sociales

Sostenibilidad ! practicas derivadas nuestras cac, | . " adwordsy | adwords y o dos semanas aproximadamente, 5,3 plan de de y Mercadeo
P capacidades de la UM N L " y comunicacion de contenidos sociales N o N P o coémputo
institucional y la gestion claros y acordes a redes redes sociales eligiendo el anuncio que mas impacto | disefiadores desarrollo Vs | redes (2021) (2022) (2023)

universitaria, riunos, y © sociales | pagas en 2025 tiene en el publico. Igualmente se ha Plan operativo | sociales
la diversidad de los propésitos
reida pagas aumentado la cobertura de la pauta
comunicacionales. 5 i
llegando no sélo a Colombia sino
también a Latinoamérica.
*Concretar %
1.2. Concretar nuevos escenarios crecimiento de
- p nuevos
presenciales y virtuales para la ingresos Presupuesto
oferta de programas de educacion . . . y . gre . P! Informe gestion 2023, pagina 8, Eje 1
Desarrollo, N ‘ F3.2. Seguir apostandole ala | * Porcentaje de los ingresos operacionales - X y Capacida| anual para el :
" continuada y educacion formal en N O N N N Aplicacion de las estrategias del eje de | Colaboradores N del Plan de Desarrollo — Expansion y
Gestiony - . . 0 diversificacion de los ingresos | operacionales derivados de dela ©8 d eje de No . " " o o o o o o o o | e Des P
3 or X Diversificar fuentes de ingreso Gestion pregrado y posgrado en diferentes ! S cea expansion y crecimiento del plan de . © Direccion 2021 2025 20% 30% % % % % % % % % Crecimiento: 4. Crecimiento de

Sostenibilidad ° ° através de los procesos programas de Educacion Universidad instalada | expansiony | aplica
P zonas del pais, especialmente en el |~ . - desarrollo estamento programas y matriculas y 5. Proyecto
institucional g 8 misionales Continuada y ofras fuentes con la oferta de YCAR | crecimientoy ricuras y

sur oriente y occidente de de regionalizacion.
" ene d programas de los CAR
Colombia, y en paises hispanos o .
. educacion
anglosajones. "
continuada y
ofras fuentes
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LOGROS ALCANZADOS Y
EVIDENCIAS

w

Desarrollo,
Gestiony
Sostenibilidad
institucional

Correspondencia
presupuesto/ejecucion segin
necesidades de la UM

Gestion financiera

en los procesos administrativos,
financieros,

documentales,
prestacion  de

que facilten
los  servicios,

3.6 Promover la calidad y eficiencia

normativos  y,
las
la|gestion administrativa y
competencia en el mercado, unas|
buenas relaciones con aliados |

F3.3. Continuar fomentando la
formalidad y eficiencia en la

financiera garantizando asi la
sostenibilidad a largo plazo de
la Uni i

todos los
Universidad.

procesos

yla ia de|
de Ia

* Porcentaje de ejecucion de
ingresos por area, direccion,
dependencia, programa o
facultad

* Mantener en
una relacion
igual o superior
al 100%

Propender por la articulacion del plan
de desarrollo Vs Plan operativo Vs
Presupuesto para los ingresos

Colaboradores

Um por
estamento y
talento
humano
cualificado en
la temética
financiera

Capacida
d
instalada
y
actualizac
ion
tecnolégic
a

Presupuesto
anual asignado
de acuerdo al
plan de
desarrollo Vs
Plan operativo

No
aplica

Direccion administrativa y
financiera

2021

2025

Ver ejecucion presupuestal

1.Talento humano de la Direccién: 1.1
Cualificacion del equipo que hacer
parte de la Direccion administrativa y
financiera.

1.2 Inclusion de nuevo campo de
conocimiento (ciencias e ingenieria)
para nutrir el perfil del equipo
2. Sistema de Planificacion de
Recursos Empresariales (ERP) e
integracion con SIGUM para facilitar
los procesos de la gestion financiera.
3.Se implemento nueva herramienta
para la construccion del plan operativo
(QuestionPro), asi como
automatizacion en la generacion de los
archivos (creacion de macros) del
presupuesto sugerido y el envio de

ITeos masivos.
4.Se estructurd la informacion de los
tableros de visualizacién
interconectados con los sistemas de
informacion (conexion del ERP a
través de looker studio), durante el afio
2024 estaréa disponible la consulta a
través de SIGUM para la consulta de la
‘ejecucion presupuestal.

5

Desarrollo,
Gestion y
Sostenibilidad
institucional

Correspondencia
presupuestolejecucion segin
i delaUM

Gestion financiera

3.6 Promover la calidad y eficiencia
en los procesos administrativos,
financieros, normativos
documentales, que faciliten las
prestacion de los servicios, la
competencia en el mercado, unas|
buenas relaciones con aliados y

y|F3.3. Continuar fomentando la

formalidad y eficiencia en la

gestion administrativa y

financiera garantizando asi la

sostenibilidad a largo plazo de
Universi

Ly la
todos los procesos de la
Universidad.

* Porcentaje de ejecucion
del gasto por area, direccion,
dependencia, programa o
facultad

* Mantener en
una relacion
igual o por
debajo del
100%

Propender por la articulacion del plan
de desarrollo Vs Plan operativo Vs
Presupuesto para los egresos

Colaboradores

estamento y
talento
humano
cualificado en
la tematica
financiera

Capacida
d
instalada

y
actualizac
ion

Presupuesto
anual asignado
de acuerdo al
plan de
desarrollo Vs

Plan operativo

No
aplica

Direccion administrativa y
financiera

2021

2025

Ver ejecucion presupuestal

1.Talento humano de la Direccion: 1.1
Cualificacion del equipo que hacer
parte de la Direccion administrativa y
financiera.

1.2 Inclusion de nuevo campo de
conocimiento (ciencias e ingenieria)
para nutrir el perfil del equipo
2. Sistema de Planificacion de
Recursos Empresariales (ERP) e
integracion con SIGUM para facilitar
los procesos de la gestion financiera.
3.Se implemento nueva herramienta
para la construccion del plan operativo
(QuestionPro), asi como
automatizacion en la generacion de los
archivos (creacion de macros) del
presupuesto sugerido y el envio de
correos masivos.
4.Se estructurd la informacion de los
tableros de visualizacion
interconectados con los sistemas de
informacion (conexion del ERP a
través de looker studio), durante el afio
2024 estara disponible la consulta a
través de SIGUM para la consulta de lal

ejecucion presupuestal.

w

Desarrollo,
Gestiony
Sostenibilidad
institucional

Continuar con el fortalecimiento de
integracion de procesos soportados en
el desarrollo tecnoldgico

Tecnolégica y Vision hacia la
virtualidad

3.5. Promover el mejoramiento de la
i fisica i

para asegurar condiciones de
accesibilidad, inclusién, movilidad,
seguridad, salubridad, confort y
bienestar de toda la comunidad!
universitaria.

F3.4. Promover el
mejoramiento continuo de los
sistemas de informacion
institucionales.

Grado de implementacion
herramientas informéticas de
visualizacién de datos

1)Cambio de
ERP

2)Automatizaci
6n de procesos
einformes
financieros
3)Tableros de
de visualizacién
planeacion
4)Articulacion
de procesos
mediante flujo
de trabajo

Implementacién de herramientas
informaticas de visualizacion de datos

Colaboradores
Um por
estamento y
talento
humano
cualificado en
la temética
financiera

Capacida
d
instalada
y
actualizac
ion
tecnolégic

a

Presupuesto
anual asignado
de acuerdo al
plan de
desarrollo Vs
Plan operativo

No
aplica

Planeacion
Direccion administrativa y
financiera
Direccion de tecnologias de la
informacion

2021

2025

40%

50% %

Integracion de sistemas:
+Sistema de Planificacion de Recursos
Empresariales (ERP) e integracion con
SIGUM para facilitar los procesos de la

gestion financiera.
+Se implemento nueva herramienta
para la construccion del plan operativo

(QuestionPro), asi como
automatizacion en la generacion de los

archivos (creacion de macros) del
presupuesto sugerido y el envio de
correos masivos.
+Se estructuré la informacién de los
tableros de visualizacién
interconectados con los sistemas de
informacion (conexion del ERP a
través de looker studio), durante el afio
2024 estaré disponible la consulta a
través de SIGUM para la consulta de la
‘ejecucion presupuestal.
+Financiacion en linea y
autogestionada el cambio a pagarés
desmaterializados con la Fintech
credyty, para el diciembre del 2023 se
llevé a cabo integracion que permite
después de firmado el pagaré la
actualizacién inmediata del recibo de
matricula.
+Fortalecimiento de canales de pagos a|
través de cambio del disefio del recibo
de matricula, inclusién de nuevos
botones de pago, referenciacion del
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+La identificacién de los proyectos a
través del centro de utilidad (CU) como
vinculo Gnico de integracion y
reconocimiento del tipo de actividad
para el costeo (reconocimiento de
elementos).
+Sistema de Planificacion de Recursos
Empresariales (ERP) e integracion con
SIGUM para facilitar los procesos de la
3.6 Promover la calidad y eficiencia Para el 2025 gestion financiera.
en los procesos administrativos, todos los Capacida +Se implemento nueva herramienta
. N " " Talento i "
financieros, normativos y|F3.3. Continuar fomentando la programas de . . " d Presupuesto para la construccion del plan operativo
" N L Creacion de equipo de trabajo con el humano N N N -
Desarrollo, documentales, que faciliten las|formalidad y eficienciaenla | Estructura de costos basada pregrado, X ur instalada | anual asignado (QuestionPro), asi como
Gestiony prestacion de los servicios, la|gestion administrativa y en actividades y posgrados y perfil en costos y presupuestos | cualificado en | deacuerdoal | No Direccion administrativa y automatizacion en la generacion de los
3 P X Implementar costeo por actividades Gestion financiera y i . " Estructura de informacién financiera la tematica " . ; 2021 2025 % % % % % % % % % % . i
Sostenibilidad competencia en el mercado, unas|financiera garantizando asila | representada en proyectos proyectos de la " ! actualizac|  plan de aplica financiera archivos (creacién de macros) del
P N N . N y basada en proyectos (CU) y en niveles |  financiera . N "
institucional buenas relaciones con aliados y|sostenibilidad a largo plazo de cu Universidad A i6n desarrollo Vs presupuesto sugerido y el envio de
N e . por proceso sustantivo (costos y - . .
la della deberan contar roounuesto) |1€010I0gic| Plan operativo correos masivos.
todos los procesos de la con un costeo presup a +Se estructurd la informacion de los
Universidad. integral. tableros de visualizacion
interconectados con los sistemas de
informacién (conexion del ERP a
través de looker studio), durante el afio
2024 estara disponible la consulta a
través de SIGUM para la consulta de Ia|
ejecucion presupuestal.
+Actualizacion de procedimientos y
formatos del proceso de costos y
presupuesto.
F3.5. Fortalecer practicas
3.5. Promover el mejoramiento de la|sostenibles en el campus Reducir los costos
h Al > stenibles X Presupuesto
e fisica 3 en de consumo de "
Desarrollo, Mantener buenas condiciones de o~ o N p N anual asignado
" B . para asegurar condiciones de|buenas condiciones la % de reduccion de los energia eléctrica Consultores | Incorpora . y
Gestion y infraestructura fisica para fortalecer . o r e e - ; b © deacuerdoal | No L Revision de propuestas en energias
3 L X gt - Gestion inclusion, movilidad, fisicay costos de consumo de en un 30% con Uso de energias renovables en energia cion de Comité de infraestructura 2024 2028
Sostenibilidad practicas sostenibles dentro del Y u ° " ! plan de aplica renovables
P N s seguridad, salubridad, confort y|tecnolégica; para estar a la energia eléctrica proyectos de renovables equipos
institucional campus universitario N . i N . desarrollo Vs
bienestar de toda la comunidad|vanguardia en criterios de reconversion a Plan operativo
universitaria. calidad y bienestar de la 2028 P
comunidad universitaria.
Remodelar las
3.5. Promover el mejoramiento de la| F3.6. Continuar con la areas que faltan
N . P P Presupuesto
- fisica y de la planta por -
Desarrollo, Mantener buenas condiciones de — o I B L anual asignado
" h S para asegurar condiciones de|fisica, en particular del Edificio intervencion en . X Plan de -
3 Gestion y infraestructura fisica para fortalecer ) e N N i o N N o B " N Plan maestro de infraestructura con los| Equipo de de acuerdo al No U Ejecucion del Plan Maestro de
e X N " Gestion accesibilidad, inclusion, movilidad, | Histérico (cambio de pisos, % de intervencion en M2 pisos, puertas y N . remodela Conmité de infraestructura 2024 2028 N
Sostenibilidad préacticas sostenibles dentro del N N proyectos de remodelacion infraestructura i plan de aplica infraestructura
>osientb osteniv'e seguridad, ~salubridad, confort y|puertas, sillas, ventanas y ventanas para cion
institucional campus universitario N N i desarrollo Vs
bienestar de toda la comunidad|adecuacion de nuevos alcanzar el 100% "
N . N o Plan operativo
universitaria. espacios) en el edificio
histérico a 2028
Capacit
3.5. Promover el mejoramiento de la Desarrollo del nuevo sistema de acion Adgquisicion de infraestructura
Mantener buenas condiciones de i fisica y i Implementacion informacion N Presupuesto para tecnoldgica OnPremise de Gltima
Desarrollo, N N o~ " N Servidore "
Gestion y infraestructura tecnolégica para estar a para asegurar condiciones de|F3.7. Consolidar de la gestion Recursos invertidos en de s para persona generacion
3 P X la vanguardia en criterios de calidad y Gestion accesibilidad, inclusién, movilidad, | de la infraestructura . " Infraestructura Migracién de servicios hacia la nube T .| adquisicion de | Tl 2024-2 2026-1 Actualizacion de infraestructura de
Sostenibilidad . . : N infraestructura tecnologica . OnPremis N
institucional bienestar de la comunidad seguridad, salubridad, confort y|tecnolégica tecnolégica A servidores | encarga networking
universitaria. bienestar de toda la comunidad hibrida Configuracion de servicios de failover Cloud dodela Aprobacion de desarrollo del nuevo
universitaria. entre las dos infraestructuras impleme | sistema de informacion
ntacién
Debemos propiciar recursos mas 1.2. Concretar nuevos escenarios R eahzvamovn' de simposio dev
oever ¢ > Mas d \ investigacion de maestria virtual en el
inclusivos que atiendan la diversidad presenciales y virtuales para la N B N
A .. |F3.8. Fomentar y articular a los Licencias de metaverso.
de formas de aprendizaje,y que tengan oferta de de cion | - N Consolidar un o N N
Desarrollo, 2 © N : de Numero de recursos y . programas Recorrido 360° de las instalaciones de
" alcance para los estudiantes virtuales, . i N continuada y educacion formal en i N N banco de Difusién de un catalogo de recursos Ny N N
Gestiony ® Tecnolégica y Visién hacia la . formacion, el uso de recursos contenidos educativos a ! 8 para la Universidad.
3 L X dentro de los mismos entornos de N " pregrado y posgrado en diferentes| . P - contenidos para la creacion de contenidos en Cedum Cedum 2024-2 2025-2
Sostenibilidad = i : virtualidad ’ " digitales, audiovisuales, de digitales con los que se " N desarrollo de Aumento en la oferta de programas de
P eensefanzade la modalidad, haciendo zonas del pais, especialmente en el n N PR y educativos plataformas virtuales N i N N N
institucional y ° § realidad virtual e inteligencia cuenta . recursos/aplica educacion a distancia y virtual, lo que
mejor uso de las capacidades de sur oriente y occidente de| .. digitales N A
d s capacidaces ¢e d . ¢ artificial y otros. ciones/otros ha generado aumento en el nimero de
trabajo con realidad virtual,inteligencia Colombia, y en paises hispanos o e o
. " § reusos graficos, audioviduales y de
artificial y trabajo remoto. anglosajones.
desarrollo.
Generar tableros de visualizacion que
permitan consultar los datos
almacenados en las diferentes bases
3.5. Promover el mejoramiento de la de datos
. o . |4.1. Mantener buenas
- Se requiere fortalecer atin més los _ § § fisica y t6 condiciones de infraestructura | % de nuevos sistemas de o .
Mejoramiento sistemas de informacion. para Disefio de sistemas con capacidad de |para asegurar condiciones de tecnologica para estar a la informacién y modulos de Incluir secciones de reportes en los T Actualizacion de los tableros de
4 Continuo y X . . ", pa de reportes y i ibili inclusion, movilidad, gka p : " y 20% 50% 100% médulos de los sistemas de Personal de TI| i 2024-1 2025-2 % % % % % % % % % % visualizacion existentes y dispuestos
Y garantizar més oportunidad de los Y vanguardia en criterios de sistemas actuales con de ! ! Planeacion ©
Autoevaluacion de datos seguridad, salubridad, confort y informacion en Sigum
datos © " Ylcalidad y bienestar de la reportes y descarga de datos
bienestar de toda la " oarcn
. o comunidad universitaria. PP . :
universitaria. Disefiar sistemas de informacion que
contemplen opciones de descarga de
datos y tableros de visualizacion de
datos
Definir un modelo estandarizado de
reprocesamiento de datos Computa
1.1 Aumentar y retener el nimero prep! dores y
N N Mejorar formas de analisis multivariado de estudiantes con la oferta de|4.2. Mejorar las herramientas o N software ”
Mejoramiento la incorporacién Andlisis prospectivo de informacién | programas  actuales rogramas | analiticas para monitorear las 7 de avance en desarrollo Organizarlos datos Personal de |de Licencia de Planeacion Visualizacion descriptiva de la
4 | Continuoy X ¥ Ia incorporacio . prosp e Inie prog ales y prog S P ! de herramientas analiticas 30% 100% Loe e 20242 20252 % % % % % % % % % % ! J L
S de mejores técnicas de anélisis externa de la Universidad nuevos, unas tasa del N . " Planeacion Power Bl informacién del Snies
Autoevaluacion < " 8 © de monitoreo Proponer andlisis prospectivo il
prospectivo. optimas de graduaciéon y minimas|mercado educativo y
de desersion. _—— i " i
Visualizar la informacion en tableros on
analiticos
Es necesario hacer mejor
documentacion de acciones de
mejoramiento emprendidas por la
direccion de la Universidad a partir de 2.2. Consolidar un sistema de Computa
las percepciones de la gobierno institucional  eficiente, Documentar los planes de mejora de la dores y
Mejoramiento comunidad académica, expresadas en Comunicacién del mejoramiento coherente, transparente, incluyente, |4.3 Visibilizar el mejoramiento % de planes de Direccion Personal de herramien Planeacion Herramientas de plan de mejora del
4 | Continuoy X diferentes espacios de autoevaluacion. C joramiento cipatis y ico, |institucional que resulta de la | mejoramiento comunicados 50% 100% 19€ ias de 2024-2 20252 % % % % % % % % % % " pla i
? continuo orientado desde la direccion . : g : y Planeacién . sistema de gestion de calidad
Autoevaluacion Se sometido a la planeacion, la|gestion directiva a los partes interesadas Comunicar los planes y las acciones gestion Comunicaciones y mercadeo
trata mas allé de ejecutar acciones, lo custodia de sus procesos, el control implementados por la Direccion de planes
cual ya se hace, de comunicarlas a interno y la rendicion de cuentas. de mejora
todos los
‘estamentos para dar legitimidad y
confianza a los espacios de dialogo.
Sequir impulsando s procesos de Contar para | Contar para 1. Conversatorio para identificar las
guir impu l0s proce Diciembre | Diciembre del estrategias que posibiliten realizar
actualizacion y gestion curricular para 21.  Establecer  elementos del 2024 con |2025 con ! on
mejorar la pertinencia de la oferta diferenciales que afinacen la espacios de |algunos e los yios G
académica actual. petinencia _de los  senvicios . " Namero de programas con | reflexion que | curriculos graduados. estudiantes, | Aulas, Vicerrectoria
universitarios, con criterios  de|F5.1. Ampliar las miradas curriculos actualizados a | permitan i a clan’e .
Estructuray La lectura de entorno debe llevarse a calidad y en armonia con la|curriculares de acuerdo con i de identi i mesas, igonos para Oficina de Graduados
5 Procesos X wura de g Nuevas miradas al curriculo calidad 'y en N € : partir de identificar  [partir de 2. jones de curriculo | y computad los Direcciones de programa y 2024(2) 2025 (2) % % % % % % % % % %
¢ una vision mas global que involucre identidad mediante la|las con miradas menar g ° -
Académicos N " P L - con participacion de estudiantes, Los espacios ores, participantes. decanaturas
empresarios y aliados institucionales, vigiancia  del  contexto, y del contexto. Y |de diversas
N ™ " N N profesores y graduados. se gestaran a | tableros
ademas que facilite la preparacion para tendencias ocupacionales globlales graduados. convocatoria avés del
las précticas estudiantiles y la y el desempefio de nuestros de los N >
b ” 3. Materializar las reflexiones Comité de
insercion laboral de los graduados graduados. estamentos : v i}
i g curriculares en actualizaciones del Curriculo.
conforme a sus perfiles de formacion. curtiolo
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A pesar de los avances por establecer
un compendio de politicas y estrategias
orientadas a la gestion curricular y
extracurricular de los programas .
& 1. Convocar a la comunidad
académicos, reconocemos que N ca
N académica para que participen en la
debemos seguir avanzado en la y Aaue '
A - N revision y actualizacion de las politicas
consolidacién de criterios evaluativos y M N .
o N y lineamientos curriculares, con el fin Si.
su actualizacion en el Sistema de 2.1. Establecer elementos| " N B P
i N " " N N de plasmar alli los sentires e ideas de Participacion
Planificacion, asi como su puesta en diferenciales que afinacen la e
N " N . los participoantes. de profesores,
marcha de manera integral y pertinencia de  los  servicios Contar A
N " o o N . estudiantes, Aulas, o Documentos borrador que dan cuenta
generalizada en todos los programas. universitarios, con criterios de|F5.2. Actualizar los paraDiciembre N " - Vicerrectoria. oo N
Estructura y o N N N P N N o N N o 2. Desarrollar rutas u esas, ige para " e de las actualizaciones realizadas o la
Politicas y lineamientos de calidad y en armonia con la|lineamientos y las politicas Lineamientos y politicas de del 2025 con ! Comité¢ de Educacién en y " " o o o o o o o o .
5 Procesos X . X N " caldac y en ammonia " C € alos y computad los ucacl 2022 (2) 2025 (2) 20% 60% % % % % % % % % construccion de nuevas propuestas
y El sistema evaluativo debe facilitar mas curriculares. identidad institucional; mediante la|para el desarrollo y curriculo actualizados. lineamientos y . e N L para la Diversidad . ;
Académicos N N i e L o N » curriculares que posibiliten mayor Los espacios ores, participantes. L N ‘encaminadas hacia el desarrollo
el dialogo entre la implementacion de vigilancia  del  contexto, las|fortalecimiento curricular. politicas N Comité de Curriculo :
N N N comprension de los pocesos se gestaran a | tableros curricular.
los Resultados Esperados de tendencias ocupacionales globlales| actualizadas " »
N = = relacionados con el curriculo, través del
Aprendizaje, y el desempeiio de las y el desempefio de nuestros ! >
. resultados de aprendizaje, entre otro. Comité de
pruebas Saber Pro, propiciando la graduados. v
b x Curriculo.
integracién en preguntas, modos de
de simulacion y capacitacion
permanente a nuestros docentes. Esto
permitira superar las dificultades en
algunas competencias medidas por
Saber Pro.
1.4. Consolidar y acelerar los
de pregrado y 1. Iniciar con grupos focales y otros
Debemos propiciar mayor cohesion que se encuentren en proceso de Contar para espacios participativos desde el Comit
N N renovacion de planes de estudio o N i Central de Curriculo y otros 6rganos
entre los colectivos de trabajo para que f ¢ F5.3. Fortalecer el trabajo " " Diciembre 2025 R
los en la gestion de registros colaborativo entre programas y Politica de doble carrera | Politica con una propuesta de decison de las facultades y de los Participacion | Aulas,
Estructuray " i - i calificados, teniendo como retos la| v legalizada e i i programas de profesores, | mesas, |Refrigerios para Decanaturas
programas nuevos faciliten la gestion Fortalecimiento de la comunicacion N .- | facultades para garantizar . . escrita de nucleos ” . . o o o o o o o o o o o :
5 Procesos X 4 /08 1act ; S para Desarrollo nticleos comunes |implementad 2. las enun y | computad los Directores de Programas 2024 (2) 2025 (2) % % % % % % % % % % Politica de Homologaciones
. curricular y administrativa, asi como la entre programas y facultades. - interdisciplinariedad en los comunes de S - h >
Académicos " e laborales, digitales, la| » p de facultad y programas  |aen la borrador ores, Vicerrectoria
movilidad e interdisciplinariedad entre . NI . curriculos y mayor movilidad a ona facultades y
o " internacionalizacion curricular, i - universidad 3. Presentar el borrador de manera tableros
campos de conocimiento y niveles de § partir de nicleos comunes. programas y una ¢ i
formacion. doble titulacién, procesos  de| politica de doble amplia a la comunidad
B intercambio, emprendimiento, el carrera. 4. Legalizar la politica o los docimentos
‘dominio de un segundo idioma y los )
resultados de aprendizaje.
3.2. Promover directrices que
armonicen  los  criterios  de|
Debemos desarrollar més capacidades vinculacién, estimuios, promocion Yo 4 aoo oo formacion de
en la creacion contenidos virtuales y de
profesores y autores en el uso
ayudas laborales para nuestros docentes y d . -
. L N y creacion de recursos Construccién de lineamientos o
Estructuray audiovisuales para atender la alta Tecnolégica y Vision hacia la colaboradores ~ administrativos, en digitales i enla delos rotocolo institucional para mejorar
5 Procesos X demanda de recursos que requieren gicay v vitud de su plan de vida,|@9MACSY v ementa P para mej CEDUM CEDUM 2024 (2) 2025 (2) % % % % % % % % % %
. e virtualidad N N N creacion de contenidos que se lineamientos del 2024 pruebas Saber Pro y Saber TyT que
Académicos los nuevos programas. Asimismo, desempefio e idoneidad, con|oC f h .
N i N e P articulen a las plataformas involucre reformas microcurriculares.
establecer una orientacion a la orientacion al mérito, elf . N
. L .. | virtuales y/o a los diferentes
formacién docente en ese la .
" " 0 escenarios de formacién.
sentido. laboral, en sincronia con los valores
institucionales y las apuestas de
desarrollo de la Universidad
! '5'. A“v ntar la. - visibiidad. y Desarrollo de plan de trabajo con
pertinencia de los procesos de . o
b mncldn clontit " comite central de investigaciones
investigacion cientifica, en el ambito
" - ! i N " Personal de T! "
Mejorar el seguimiento a la nacional e intemacional, mediante o L . Desarrollo para gestion de proyectos
Aportes a la B N N " " % de programas Socializacion de estrategias con ydela
_Apories a investigacion formativa para asegurar estimulos a la produccion, con . . Yo en SIGUM
investigacion, B i i N e N L implementando la gestion coordinadores por facultad direccion de N
Innovacién, 1a interaccion entre profesores y Sistemas de informacion de estrategias de difusion ¥|F6.1. Mejorar el seguimiento a administrativa de la 100% de los investigacione Equipos Inversion en el Direccion de Investigaciones y
6 ' X estudiantes y facilitar el monitoreo de la i i mévilidad, i6 gestion inis iva de la B I . N 2021-1 2028-1 10% 20% 30% % % % % % % % Tableros de visualizacién de
Desarrollo N N P y gl R, N N A . en las programas Capacitacion en gestion de los sy desarrollo Posgrado N o
© investigacion para fines académicos, e formativa. Ve on ¢ - ! . S Software investigacion
tecnolégico y o aplicaciones disefiadas para sistemas de [¢
" contractuales y de promocién de la a generar <
Creacion " N N tal finalidad por facultad y ”
graduacion oportuna sociales, transferencial - - Generacién de reportes
- Definicion de requirimientos de los SI centros
aumento  de
capé?'d?de.s vproducﬁvas o de Desarrollo e implementacion de los SI
gestion institucional.
1.5. Aumentar la visibilidad y
pertinencia de los procesos de
investigacion cientifica, en el ambito Desarrollar un diagnéstico de las
nacional e internacional, mediante|F6.2. Actualizar, armonizar e . 9 " " Direccion de
Aportes a la " " . o resoluciones, acuerdos y lineamientos o
B L estimulos a la produccion, con|implementar politicas y 1 > N N Investiaciones
investigacion, " N N " N N N e N N . N existentes por cada facultad; Realizar :
" Actualizar, armonizar e implementar las | Actualizar, armonizar e implementar las | estrategias de difusion y|lineamientos para la Numero de lineamientos que Documento de R N y Psgrados y i I Se ha desarrollado la primera fase del
Innovacién, 3 mpremen’a H nplementar S § ° L y[ineamiene " ce INSamieios | 1 1 —ooun un diagnéstico sobre el nivel de < Direccién de Investigaciones y " " " o o o o o o o @ !  primera fa
6 X normas intemas para la investigacién | normas internas para la moévilidad, formativa en potencien la investigacion lineamientos de |* e ‘nvelde Coordinador 20212 2028-1 20% 50% 80% % % % % % % % diagnéstico de la investigacion
Desarrollo © "’ clon, movt ! , men implementacion de los ineamientos; Posgrado N
- formativa en todas las facultades formativa en todas las facultades e investigacion formativa; | todas las facultades que formativa actualizacion de la de formativa en las facultades
tecnologico y . ¢ . : ualizacion Establecer un documento que o
¢ o a generar las de investigacion N N Investigacione
reacion d > ! armonice y actualice los procesos de
sociales, delal formativa ¢ A " s de Facultad
N investigacion formativa
metodolégica y aumento  de
capacidades productivas o de
gestion institucional.
1.5. Aumentar la visibilidad y
i ia de los procesos de|
investigacion cientifica, en el ambito!
" i |nacional e internacional, mediante|F6.2. Actualizar, armonizar e failancis Direccién de
Aportes ala Mantener los procesos de articulacion | Toc ! ; : & Establecer procesos de vigilancia a cor
B N . N B P L estimulos a la produccion, con|implementar politicas y o N Investiaciones
investigacion, Continuar la entre Proy e para * 10010 mpem % de proyectos aprobados
Innovacion, entre la generacion de nuevo a consecucion de recursos extemos |SSalegias  de  difusion | lineamientos para la para ejecucion/ % de Establecer alianzas estratégicas para |7~ 0°9 Direccion de Investigaciones y A la fecha 2024-1 se ha logrado
6 g X ) . y - i ion, movilidad, ion |i igacion formativa en 10,00% 15,00% 20,00% " Coordi Equpos 2021-2 2028-1 5% 10% financiar la investigacién con cerca de
Desarrollo conocimiento y la proyeccion social de Fundraising clon, movt ! proyectos presentados a la de 3 Posgrado ves
- N M e investigacion formativa; | todas las facultades que N N de 24 mil millones de pesos
tecnologico y para facilitar la financiacion externa. . ¢ . : Fundraising Fortalecer las capacidades para el o
o a generar las de N Investigacione
Creacion d > Fundrasing
sociales, delal s de Facultad
metodolégica y aumento  de
capacidades productivas o de|
gestion institucional.
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Se adelantaron las siguientes
acciones:
-Diagnosticos y soluciones a las
situaciones de region
-Apoyo y acompafiamiento al sector
empresarial para la mejora en sus
indicadores de competitividad
+ Fortalecimiento de Datalabpara el 3 ) . ) )
Disefio de una estrategia conjunta que 1.6 Promover acciones de liderazgo|F7.1. Implementar estrategias desarrollo de tecnologias a ser -Aplicacion practica de la teoria a partir
nos lleve a realizar un trabajo social para mejorar la cooperacion |integrales que cohesionen el instauradas en los Ambientes de simuladores empresariales
articulado entre proyeccion social- en alianzas nacionales e|emprendimiento y la empresariales. .
innovacion- emprendimiento. i i aumentar i ion con las labores de « Introduccion de ambientes de -Desarrollos tecnologicos donde se
de practica e i i fay fa, el 9% Avance en el nivel de simulacion empresarial para la toma de disefiaron e implementaron soluciones
7 IMPACTO X Necesitamos facilitar una estrategia PROGRAMA EmprendeLab — laboral de los  graduados,|desarrollo de proyectos °im lementacion del 100% decisiones. De las Proyeccion Social 20231 20242 60% de ar]almca de da%cs, bots, [n(e"Qe"CH
SOCIAL més integral que cohesione el Innovacién para el cambio diversificar fuentes de ingresos, |sociales y la educacion Iabcfatcric empresarial + Activacion de consultorios facultades Facultades Avrtificial, y deméas herram{ent§§ de
eemprendimiento mejorar espacios de participacion |continuada. P empresariales. tecnologias de la comunicacion.
y la innovacion con las labores de ciudadana y el acompafamiento en + Articulacion del Punto de Bolsa de " )
asesoria y consultoria, el desarrollo de la ion de de! un Laboratorio Valoresa los proyectos de proyeccion ~Interaccion de los estudiantes con la
proyectos ductivo,  progreso parala social, actividad empresarial, articulando el
sociales y la educacién continuada. social y ambiental. L de Manizales. « Consolidacién del programa de visita conocimiento adquirido en aula, con los|
empresarial. procesos reales de las diferentes
organizaciones visitadas
-Desarrollo de habilidades y destrezas
para el andlisis y solucion de las
situaciones empresariales
INFORME DE GESTION DEL
LABORATORIO EMPRESARIAL
ANO 2023
Consolidar el portafolio de productos
de asesoria y consultoria de la
Universidad.
Se cuenta con el portafolio de
Disefiar mecanismos de difusion y servicoios de asesoria y consultoria
promocion del portafolio de productos de la Universidad, asi como una base
1.6 Promover acciones de liderazgo N de asesoria y consultoria. de datos de docentes con perfil de
; . .= |7.2. Fortalecer el sistema de
social para mejorar la cooperacion 3 " consultores
! 8 asesoria y consultoria con .
en alianzas nacionales el L Estructurar esquemas de trabajo para Mantener el
h " investigacion ° \
internacionales, aumentar | la presentacion de propuestas a equipo de Se han estructurado los esquemas de
Revisar, ajustar, mantener ‘escenarios de practica e insercion Aumentar el ndmero de convocatorias, invitaciones directas y gestores y trabajo para la presentacion de
IMPACTO - ajustar, Y Fortalecimiento del sistema de laboral de los graduados, N Numero de contratos de licitaciones. articular el " " N propuestas
7 X mejorar el sistema de asesoria y © " 200rel : contratos y convenios de A ) 1 12 13 ! Conmité de Proyeccién Social 2020 2026 5 1 9
SOCIAL ” asesoria y consultoria diversificar fuentes de ingresos, N - asesoria y consultoria trabajo con los
consultoria © NATeSS, | asesoria y consultoria . © y
mejorar espacios de participacion Apropiar el uso de protocolos y coordinadores Protocolos y formatos de formulacion
ciudadana y el acompafamiento en Articular los procesos de formatos para la formulacion de de las de proyectos de asesoria y consultoria,
la concrecion de programas de irlos procesos d proyectos de asesoria y consultoria. facultades bajo el SG Calidad ISO 9001:2015 de
! docencia e investigacién conla 10 15
desarrollo  productivo,  progreso " N la Universidad
. . . Proyeccion social. . -
social y conservacion ambiental. Caracterizar perfiles y lineas de
negocio susceptibles de ser Se han establecido las categorias
promocionadas. emergentes que puedan ser objeto de
convertirse en lineas de negocio.
Establecer categorias emergentesque
puedan ser objeto de convertirse en
lineas de negocio.
F7.3. Ampliar la cobertura
regional de la proyeccion social|
1.6 Promover acciones de liderazgo| 2 245 e elementos como el -Adelantar procesos de benchmarking
. ) > | Sistema de Educacién i
. . social para mejorar la cooperacion ! y de Investigacién de contexto para
Aumentar los ingresos en educacion N N Continuada con base en las N N
. en alianzas nacionales determinar oportunidades en Mantener el
continuada N N fortalezas de cada Programa " N
internacionales, aumentar| formacion. equipo de
N — N .- | y/o Facultad, o el el desarrollo
. . . escenarios de practica e insercion . gestores y
IMPACTO Es necesario que la Proyeccién Social laboral de  los  graduados,| € Proyectos con fuentes de Namero de contratos y ~Concretar nuevos escenarios articular el
7 X amplie mas su cobertura regional en | Programa: UNIVERSIDAD X 100PRE | .~ . . " |regalias convenios de educacion 14 16 . : . Comité de Proyeccién Social 2021 2025 10 13 15
SOCIAL 0 diversificar fuentes de  ingresos, N presenciales y virtuales para la oferta | trabajo con los
las zonas donde interactuamos con el . el continuada i6 " "
" mejorar espacios de participacion . de
entorno desde la docencia, i S Revisar el Sistema de " .
N ciudadana y el acompafiamiento en § " en diferentes zonas del pais. de las
‘especialmente por la apuesta de N Educacion Continuada con
eclaimen la concrecién de programas de facultades
regionalizacion h base en las fortalezas de cada N R
desarrollo  productivo,  progreso, Programa (Regionalizacion-Mooc)
social y conservacion ambiental. A o
ylo Facultad para la ampliacion
de la oferta a través de cursos
cortos
1.6 Promover acciones de liderazgo
social para mejorar la cooperacion
en alianzas  nacionales e - " "
h " -Disefiar un sistema de proyeccion
internacionales, aumentar| o i
y . " __aumen cualitativo y cuantitativo
Necesidad de contar con un sistema escenarios de préctica e insercion _— " Comité " i - "
IMPACTO de medicion delimpasto cualtativo y boralde o5 graduados,| 74 Disefiar un modelo de Namero de proyectos con omité de proyeccion de proyeccion Disefio del modelo de medicién de
7 X W c . PROGRAMA. Ecometrik 0ore € | medicion de impacto de los evaluacion de impacto 3 4 5 -Implementarlo en los proyectos de Proyeccion impacto proyeccion por 20231 2025 30% % % % % % % % % %  |impacto cualitativo y cuantitativo de los
SOCIAL cuantitativo de la Proyeccion social de diversificar fuentes de ingresos, — o - y N - " N
Hative © NAreSOS, | proyectos cualitativo y cuantitativo desarrollo, asesoria y consultoria de social facultades planeacion proyectos de Proyeccion social
la Universidad mejorar espacios de participacion
i P cada facultad
ciudadana y el acompafamiento en
la concrecion de programas de
desarrollo  productivo,  progreso
social y conservacion ambiental.
- N -Disefio del diplomado o curso -Disefio del diplomado.
i 7.5. Disefiar e implementar d
1.1 Aumentar y retener el namero| -Seleccion de las personas del r " N
° diplomados o cursos para > o § § ~Libro producto de la Sistemacion de
. . N N de estudiantes con la oferta de diplomado. " -Direccion proyeccion social L
Identificar la incidencia que han tenido " . coordinadores de proyectosy | . Comité de N eccion Soc los proyectos de facultad Ciencias
IMPACTO PROGRAMA Sistemik-Formacion actuales y " " Numero de facultades con el " en alianza con investigacion o o o o o o o o o o 3
7 X algunos proyectos en las comunidades ! ; directores de proyeccion de A 1 2 3 A ) Proyeccién nza N 2022-1 2026 % % % % % % % % % % Sociales
SOCIAL N N innovadora nuevos, manteniendo unas tasas proyecto implementado -durante el diplomado los particpantes N -Coordinaci 6n de proyeccion
intervenidas . N o cada facultad, para . social
Optimas de graduacion y minimas| N deberan realizar el procesos de de facultades. -
. sistematizar los proyectos de ¢ redl Se pretende cada afio implementar el
de desercion. sistematizacion del proyecyos que "
facultad diplomado en una facultad (Salud y
coordinan g o
Ciencias Juridicas)
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Capacitar en la presentacion de este
tipo de proyectos para generar
idad instalada institucic
1.6 Promover acciones de liderazgo Participar en mesas de trabajo, comités
social para mejorar la cooperacion|F7.3. Ampliar la cobertura ;f::i;‘:gﬁ:‘":'fgi :;Zf;""ggl‘g‘s
en alianzas  nacionales e|regional de la proyeccion social o r;’el e dg )
internacionales, aumentar|a través de programas de N.o de proyectos y P pay ; 2
. - . jos de préctica e i i I . yel temas de ciudad y region. pry!esmnales
IMPACTO Necesidad de diversidad el ingreso y PROYECTO:Sistema Genius - |laboral  de  los  graduados, el desarrollo de proyectos con asignados ala " e 1 proyecto en ejecucion y 8 en
7 SOCIAL X generar un impacto social positivo en Arqui n " N " L 1 2 3 de Comité de Proyeccion Social 2020 Permanente 1 1 1 ”
' rquitectos del saber- diversificar fuentes de  ingresos, |fuentes de regalias Nivel de participacion de la ¢ " evaluacion
los territorios mejorar espacios de participacié institucion en los temas de convenios y demés necesarios para proyectos de
ciudadana y el acompafiamiento en Impactar la region a través del ciudad y region vinoular a a insttucioncon los actores | - regalias y
y p: p: eg yreg
la ion de de proyectos con publicos y privados de decision. Minciencias
desarrollo roductivo, rogreso| fuentes de regalias s . -
socialy oonseraci()n ambiepntagl eg Disefiar e implementar distintos
B observatoriosque vinculen a la
institucién con informacion valida y
confiable para la toma de decisiones de
indole privado y de politica publica.
FCCEA: 9
colL, 8
clases
espejo, 7
profesionale
s
involucrado
senel
programa
espejo:
inglés como
edio d
14. Consolidar y acelerar los| ,nr:‘m:m:n
de pregrado y TOTAL:
que se encuentren en proceso de " # de profesores formados en Aula N Programa
h > “®|Fg.1. Continuar en el ° Honorarios de . copeio:
N renovacion de planes de estudio o las estrategias de ” Computa N Logistic Pej
Continuar en el desarrollo de en la estion de  registros, desarrollo de programas de internacionalizacion 1. Formacién de docentes en dores profesionales A inglés
o programas de formacion para docentes y gesti g formacién para docentes en 5 _ ~ dei jonal i como y §
isibilidac en estrategias de intermacionalizacion calificados, teniendo como retos la| (L - o Co e clases con metodologia afios: afios: curricular Pares elevisor | | o< vinoulan | 160858 medio de icha de o contrastacién
Visibilidad lificados, t d tos |z #decl todol 2 5 Tel Ficha de COIL trastacior
8 Nacional e X egias ¢ N ' Aulas Globales ificaci i 9 N, FCCEA FCS CFJ e N : : . Video | ia para e Internacionales y 2023-2 2028-2 i i % % % % % % % % % curricular.
. asegurando asi la excelencia - internacionalizacion, N . 2. Gestion de alianzas internacionales | internacionale al programa !
Internacional P i laborales, digitales, la| " N # de estudiantes impactos FCSyH FCI B L N beam NI los Direcciones de Programa Fotos de las clases COIL
académica y la proyeccion global de . NI . asegurando asf la excelencia g parala de s - ear espejo: inglés
P internacionalizacion curricular, P i con clases espejo usando N P, - by encuent profesionale
nuestra institucion. doble _titulacion rocesos  de. académica y la proyeccion inglés como medio de de interncionalizacién curricular. s como medio de 105 s
¢ u . proce global de nuestra institucion. glés T ! instruccion
intercambio, ~emprendimiento, el instruccion Sonido les,
dominio de un segundo idioma y los| p,wen'e,“e
resultados de aprendizaje. sde 13
paises,
impactando
350
colL: 12;
Clases
espejo: 11
14. Consolidar y acelerar los|
de pregrado y .
que se encuentren en proceso de 1. Identificar instituciones D"(“f':ﬂ'::e
renovacion de planes de estudio o internacionales. vi}e"rgremn:a Viaticos para | Logistic
. en la gestion de registros|F8.2. Consolidar y mantener la b en - - . Armanizacion curricular. ! irectivos a
Consolidar y mantener la ruta de doble ! gesti d egistros| F8.2. C lidar y 1 ! % de avance de la doble 10% 2 aos: 5 afios: 2.A izacié feul Secretaria ' directi
Visibilidad fitulacion enylos rogramas de calificados, teniendo como retos la|ruta de doble titulacion en los lﬂwlulacién del programa avance del 25% avan‘oe 50% avancé del 3. Negociacion de protocolos General, durante el necesar | Relaciones Interinstitucionales
8 | Nacionale X rocrado fo nale’;:rg‘ o los alianzas Horizontes dobles ificacio i de pregrado, 4de convenios” a?a Tole | PrOcESOde | o e | e |2dminisiral émicos y o |SIGUM, T| procesode | iapara & Internacionales y 20242 20292 % % % % % % % % % %
Internacional pregrado, laborales, digitales, Ia|fortaleciendo las alianzas > P doble P de | p e financieros. acione formalizacién | los Direcciones de Programa
estratégicas. B N e N o titulacion i doble titulacion titulacion " e Interinstitucion
curricular, titulacion 4. Verificacion juridica de las partes. alese deladoble |encuent
doble fitulacion, procesos de| 5. Promocién de la doble titulacion con Internacionale titulacion ros
intercambio, emprendimiento, el estudiantes. s
‘dominio de un segundo idioma y los|
resultados de aprendizaje.
1.5. Aumentar la Vvisibilidad |
pertinencia de los procesos de . Relaciones
investigacion cientifica, en el ambito| Fiigﬁii”"ﬁ?ﬁﬁiﬁ%‘f a Interinstitucion Logistic
Seguir impulsando la gestion de nacional e internacional, mediante| e proyectos ¢ alese 9
A N " " cooperacion internacional para A N 8 apara
proyectos de cooperacion internacional estimulos a la produccion, con expandir las funciones 4 proyectos 1. Vigilancia de oportunidades de Internacionale Contrapartida a
Visibilidad para expandir las funciones misionales estrategias  de  difusion  y| " # de proyectos de proy 12 proyectos | 16 proyectos de |cooperacion s, profesores, | Computa pa . § o TOTAL: 3 § §
y . " P ..~ | misionales y fortalecer las i . de i " ” en especie con | operaci | Relaciones Interinstitucionales o o o o o o o o o Convenios de cooperacion
8 Nacional e X y fortalecer las capacidades C mévilidad, i rortalece cooperacion internacional .. | de cooperacién|  cooperacién | 2. Formular proyectos rectoria, dores, ! 20231 2028-1 proyectos % % % % % % % % % > > de co
N A N N N N, o cooperacion | N N N N N tiempo de o6n de e Internacionales internacional firmados
Internacional institucionales, consolidando asi e formativa; consolidando asi nuestra ganados internacional internacional internacional 3. Ejecutar los proyectos ganados secretaria internet rsonal los ganados.
nuestra proyeccion global y el impacto a generar i royeccion global y el impacto 4. Evaluar el impacto de los proyectos general, pef royect
positivo en la comunidad académica. sociales, transferencia| P"*Y® global y el impa investigacione proy!
- positivo en la comunidad N os
metodolégica y aumento de académica. s, proyeccion
capacidades productivas o de ) social
gestion institucional.
14. Consolidar y acelerar los| :
de pregrado y Relaciones
e ¢ encueniron n proceso de| imternstiucon
renovacién de planes de estudio o " 8 Logistic
e ) F8.4. Continuar en la c " Internacionale ot
Continuar en la elaboracion del plan de en la geston de registros elaboracion del plan de % de planes de 1. Co-creacion delos planes con las s, Viaticos para |a para Relaciones Interinstitucionales
Visibilidad : jonalizacior tacultad calificados, teniendo como retos la|. e lizacio inte lizacio facultades. d '| Computa | movilidad de |la Int ional Pl de int ionalizacior
8 | Nacionale X internacionalizacién por facultades y Conexion Global ificacio iag |1 ernacionalizacion por Intemacionalizacion por 20% 50% 100% 2. Implementacion del plan. decanaluras, | - yores, docentes, [operaci ¢ Internacionales, 2023-1 2028-1 20% % % % % % % % % % lanes de internacionalizacion por
N programas, para el enriquecimiento - facultades y programas, para facultad formulados e L " direcciones de N - decanaturas, direcciones de facultad
Internacional académico multidisciplinario. laborales, digitales, la| el . N B 3. Seguimiento y monitoreo. rograma, internet | estudiantesy |6n de rograma.
plinario. internacionalizacion curricular, | SIS 4. Evaluacion. programa, istrativos [los programa.
doble titulacion, procesos  de plinario. g planes
intercambio, emprendimiento, el eneral,
dominio de un segundo idioma y los bty
resultados de aprendizaje. )
Computa
dores,
internet,
2.5, Mantener comunicacion interna 1. Documentar los procesos de la Relaciones | camaras, Redes
" oficina. Interinstitucion | software sociales
; o y externa sobre las acciones,|F8.5. Fortalecer la # de personas de la e o i y .
Visibilidad Fortalecer la comunicacién de los Servicios  ofertados icacion de los procesos y iversitaria que 2. Disefiar un plan de comunicaciones alese de edicion Produccién de y Relaciones Interinstitucionales
8 Nacional e X procesos de internacionalizacion, UManizales Global - N . on cke 108 P o g 400 500 700 para la gestion de la oficina. Internacionale | de video, medios e Internacionales, 2024 (2) 2029 (2) % % % % % % % % % %
y N précticas derivadas nuestras | de internacionalizacion, participa de las estrategias . material POP o
Internacional convocatorias y resultados. " ey a s . resultados de intemacionalzacion 3. Implementar el plan de s, pagina de Comunicaciones y Mercadeo
universitaria. y y : comunicaciones. Comunicacion|  web, comunic!
) 4. Evaluar el plan de comunicaciones. |es y Mercadeo| carteleras acion
digitales,
material
POP




CODIGO DOC-PME-003
A o
180 9001:2015 =
Wiz VERSION 1
i
UNIVERSIDAD DE s e bl
MANIZALES FECHA 20/03/2024
TIPO DE PLAN ARTICULACION CON LOS EJES METAS O IMPACTOS ESPERADOS CUANTIFICACION DE RECURSOS CRONOGRAMA % AVANCE
I T % AVANCE | % AVANCE | % AVANCE | % AVANCE | % AVANCE | % AVANCE | % AVANCE | % AVANCE [ % AVANCE| *
Nro FACTOR i - ASPECTO PROYECTO - PLAN ESTRATEGICOS DEL PLAN DE OBJETIVO INDICADOR ACCIONES - ACTIVIDADES i ~ RESPONSABLE FECHAINICIAL | FECHAFINAL |secumie | secuimie | secumie | secumie [ secumie | secumie | secumie [ secumie | secume | SES0R= LOGR%?,ﬁ,LECN?,:SADOS v
Mejora Mantenimiento DESARROLLO CORTO MEDIANO | LARGO PLAZO HUMANOS | FISICOS |F! OTROS INTO ANO 1|NTO ARO 2|NTO ARO 3|NTO ANO 4|NTO ANO 5|NTO ARO 6[NTO ARO 7|NTO ANO 8|NTO ARO 9|
dd/mm/aaaa dd/mm/aaaa 10
Aulas,
computad
ores,
" internet,
1. Cons:gdar; r);doacelerar los| 1. Diplomado de ingles de formacién material (Q:til
ue se encue‘r)\tregn en Y roceso de # de profesores formados en general para docentes de estudio| con
?enovaci()n de planes dg estudio o inglés 2. Misién docente para formacién en para dotacio
en la es(izn de istros| F8.6. Fortalecer estrategias # de profesores formados en inglés como medio de instruccién EMI. inglés Compra de n para
— Fortalecer estrategias que faciliten el " gesti P eg inglés como medio de 3. Capacitacion con estudiantes de como licencias, para
Visibilidad . calificados, teniendo como retos la|que faciliten el avance en las B N 5 10 20 . conexié "
8 Nacional e X avance en las competencias en L P, N ias en sequnda instruccion 0 5 5 todos los programas en estrategias de | Docentes de | lengua materiales de n Departamento de Idiomas, 2024 (2) 2029 (2) % % % % % % % % % %
Internacional segunda lengua tanto para estudiantes \aborales, digitales, la|lengua tanto para estudiantes % de estudiantes con 5% 15% 20% inglés para pruebas Saber Pro idiomas extranjera | estudio fisico, internac Direccion docencia
como profesores B s dg S 9 P resultado saber pro B1 o ° ° ° 4. Ejecucion de estrategias COIL y de B pago de N
internacionalizacion curricular, |como profesores ° ional
doble fitulacién, procesos  de superior programa espejo en los programas plataform docentes con
intercambio, e"; rendimiento, el % de estudiantes con 5. Oferta de asignaturas electivas en as de otros
N N P! L B formacion en otros idiomas otros idiomas gestion N
‘dominio de un segundo idioma y los| de estudia
resultados de aprendizaje. - ntes
aprendizaj
ede
inglés
virtual
Salones,
comptado|  Alquiler o
res, video |compra de sede
beam, con
1.2. Concretar nuevos escenarios Iabzrsaton mlrr:ej(ler:géura SIGUM,
presenciales y virtuales para la 1. Gestionar la infraestructura fisica en imn;sic ho(r]mrarioé CEDU
oferta de programas de educacion|F8.7. Concretar el proyecto de las regiones. Rectoria, gim N M,
. Concretar el proyecto de ¢ : /- OnCre A . biblioteca, |  docentes y
Visibilidad regionalizacion de la Universidad con continuada y educacion formal en|regionalizacién de la 2. Radicar documento ante el MEN Planeacion, oficinas, . o redes
8 | Nacionale X Iasgs e Nty Vil o Seccionales pregrado y posgrado en diferentes|Universidad con las sedes de | # de seccionales creadas 2 para autorizacion de apertura de i o [T o s 2% | sociales Regionalizacion 2024 (2) 2029 (2) % % % % % % % % % %
Internacional como ofras zonas dil i ' zonas del pais, especialmente en el|Neiva y Villavicencio, asi como seccional. Regionalizacié (sillas rsonal , medios |
pals. sur oriente y occidente de|otras zonas del pais. 3. Dotar con mobiliario e infraestructura n e Zﬁce"te de
Colombia, y en paises hispanos o tecnoldgica las nuevas seccionales. ) directivo N comunic
anglosajones. B N N y acion
impresora | administrativo,
s, publicidad,
tableros, | dotacion de
sonido, sede.
auditorios
1.2. Concretar nuevos escenarios: P Mobiliario SIGUM,
N N 1. Identificacién de programas de "
presenciales y virtuales para la eqrado radto oo lovar o (sillas, CEDU
oferta de de i6n| F8.7. Concretar el proyecto de pregrado y posgrado p ion, itori Honorario M,
A Concretar el proyecto de N i L . regiones. N »
Visibilidad regionalizacion de la Universidad con continuada y educacion formal en|regionalizacion de la 2. Construccién de documentos Vicerrectoria, ) docentes, redes
8 Nacional e X Iags edes de Neiva y Villavicencio, asi Nuevos programas en region pregrado y posgrado en diferentes|Universidad con las sedes de | # de pregrados y posgrados 4 pregados 10 posgrados ﬁaeslros Regionalizaci6 | computad viatios sociales Regionalizacion 2024 (2) 2029 (2) % % % % % % % % % %
Internacional como otras zonas dil is. ' zonas del pais, especialmente en el|Neiva y Villavicencio, asi como 3 Radicﬁcién ante el MEN n, Docencia, ores, docentesy |, medios
pas. sur oriente y occidente de|otras zonas del pais. . . . I Decanaturas video directivos de
N B N 4. Promocion y difusion para inicio de N
Colombia, y en paises hispanos o " > beam, comunic
" actividades académicas. 1
anglosajones. tableros acion
Realizar con los diferentes estamentos . . "
grupos focales y otros ejercicios de s gréficas, informativas,
3.1. Mantener y mejorar la oferta de! articipacion para identificar las acion y educacion para
servicios de bienestar estudiantil s pa P " difundir por redes sociales; videos;
k " estrategias que pueden ser mas ! v
con estrategias que permitan N N " mailing; notas en Umedia
ortalecer o mosanismon o pertinentes asi como continuar con los
financiacion y  subvencién en ejercicios en este sentido desarrollados BTL (comunicacién cercana con los
" " matriculas, los  estimulos  de|9.1. Divulgar y apropiar los o conlos es“{‘."agtes. dela E§cl{ela de c - publicos objetivos, marketing directo:
Bienestar Nuevas estrategias para divulgar, by S y orotoeolos y % de personas que Comunicacion Social y Periodismo. omunicaciones y Mercadeo- ejercicios con Ios eatudiantes de
9 enes X apropiar y conocer los programas, Conexiones de bienestar eno vy rel ramas, pr participan en actividades de 30% 40% 60% x x Division de Desarrollo Humano! 20212 2028-1 10% 20% % % % % % % % % 10s © tudie
Institucional rotocolos y servicios de bienestar acompafiamiento integral, todo ello|servicios de bienestar para bienestar Continuar utilizando los canales _ARL comunicacién organizacional que
P ¥ para regular la desercion y|todala comunidad académica P B permitieron identificar nuevas formas
esercio institucionales para la comunicacion N o "
promover el acceso e inclusion de con los estamentos. de comunicar los servicios de bienestar|
nuevos estudiantes (Aumentar la B y disefiar campafias: Violencias
" de la com Fortalecer las estrategias digitales, BTL Basadas en Género, campafias de
educativa en los servicios de . "y et salud mental: Umanizales libre de
§ y conversarios a publicos objetivos.
bienestar) humo).
N Conversatorios con publicos objetivos
Evaluar las estrategias
3.1 N!antener ¥ mejorar fa Ofe",a d(.e Creacion de encuesta de percepcion
servicios de bienestar estudiantil P
con estrategias que permitan del programa de Acompafiamiento
fortalecer los  mecanismos  de desde 2023 (se envia a estudiantes
y it " " que hayan participado en alguna
y Sistemas de | 0
Sistemas de medicion de participacion matriculas, los  estimulos de participacion e Creacion e implementacion de los nttos: //f;:\gmfer;gs\na/gglﬁdg)v'wg v
Bienestar e impacto en servicios bienestar de . § fio y imi y elli en servicios bienestar Nivel de ajuste de los " " " sistemas de medicion de impacto Division de Desarrollo Humano N o o o o o o o o o psi -9 QuUTOV)
9 M X . Sentires compartidos P . o " o 30% 60% 100% x x " 2023-1 2028-1 15% % % % % % % % % % 6
Institucional acuerdo a las categorias de ‘acompafiamiento integral, todo ello|de acuerdo a las categorias de | sistemas de medicion (%) - Planeacion - TI Encuesta de percepcion del rama
Universidad Saludable para regular la desercion y|Universidad de Manizales Ajustar la prestacion de los servicios cuesta de percepcion del progf
N N de induccion para estudiantes nuevos
promover el acceso e inclusion de|Saludable - y
nuevos estudiantes (Aumentar la Aplicacion de formato de valoracion del
e de la N proceso de Acompainamiento a
educativa en los servicios de estudiantes que finalizaron procesos
bienestar) de atencién individual
Plan de emergencias
Analisis de vulnerabilidad
33. Impulsar acciones  de Plan de ayudamutua
promocién y  prevencion  que <Diagnostico de riesgos asociados PON (procedimientos operativos
permitan mejorar la calidad de vida, Disefio de programa para prevenir normalizados)
la salud fisica y mental y las|9.3. Desarrollar plan para oot pe;ge enc?as P Division de Desarrollo Humano Desarrollo del plan de Capacitacion
Bienestar Plan de prevencion, preparacion y " " ici de Seguridad y ir,reducir, mitigar y Nivel de desarrollo del plan o o o odd rger " . o o o o o o o o o o Simulacros
9 M X ; Universidad segura . M. o 30% 60% 100% Conociemiento del riesgo x x - ARL -Comité de gestion del 2023-1 2026-2 20% 30% % % % % % % % % " ) : "
Institucional respuesta ante emergencias. en el Trabajo de todos los|responder ante situaciones de (%) " N N Conmite gestion del riesgo resolucion
. Reeduccion del riesgo riesgo- Copasst N
y Manefo del riesgo 053 secretaria General
de la L Sistema comando de incidentes
(Desarrollar programa para prevenir| resolucién 069
desastres y atender emergencias) Nombramiento Brigada de Emergencia
Simulaciones de mesa con el sistema
comando de incidentes.
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Visualizacion de la oferta de servicios
de Bienestar en Linea en el micrositio
de Acompanamiento Integral
https://Jumanizales.edu.co/desarrollo-
humano/acompanamiento-integral
Fortalecer cobertura de los servicios de Visualizacién de banner servicios de
bienestar para estudiantes en " Bienestar en Campus Virtual,
> 3.1. Mantener y mejorar la oferta de ! X
modalidad virtual y posgrados. N N o Encuentro quincenal como estratégia
servicios de bienestar estudiantil . ; "
N " ” . de acercamiento a estudiantes (Té-cito
Continuar ofertando servicios de con  estrategias que permitan Creacion de nuevos servicios de interactivo), Momentum viernes de
bi t Famient fortalecer los mecanismos de bienestar para estudiantes en Bi tan CY éctat tu psicol
lenestar y acompanamiento financiacion y subvencion en modalidad virtual lenestary Gonectate con tu psicologa
estudiantil para promover el acceso, 0 en Linea. Envio de piezas publicitarias
§ : matriculas, los estimulos  de|9.4. Fortalecer cobertura de los e o " AR
Bienestar permanencia y graduacion oportuna de fo y . y icios de bienestar para % estudiantes que participan Reforzar la infraestructura de bienestar Divisién de Desarrollo Humano de servicios por mailing, visualizacion
9 Institucional X nuestros estudiantes. Todos somos bienestar acompaiiamiento integral, todo ello| estudiantes en modalidad en las actividades 20% 30% 40% rincipalmente en ambientes virtual - CEDUM- Instituto 2019-02 2025 10% 12% 15% 17% % % % % % % en redes sociales y carteleras digitales
para P: regular Ia %esércién y|virtual y posgrados. principal Pedagégico internas, socializacion de las
Debemos fortalecer el bienestar en promover el acceso e inclusion de Mejorar la sistematizacién de la estrategias a los docentes,
linea y pensar las actividades de forma N N i participacion en inducciones en los
i ¢ nuevos estudiantes (Aumentar la informacién en el programa de i
mas asertiva, para que motive a los i N P i programas de posgrados y virtuales,
de la Acompafiamiento integral
. oo pai gral ! Lo
estudiantes de otros territorios a educativa en los servicios de saloneos virtuales periddicos, pausas
vincularse a la vida | interactivas con estudiantes virtuales,
\ouarse bienestar) < d
universitaria y a los procesos de acceso a videoclases (10 min en
acompanamiento integral encuentros sincrénicos en algunas
asignaturas), fortalecimiento alianzas
con CEDUM y apoyo a estudiantes
con bajo rendimiento académico y de
baja interactividad (informe de
CEDUM)
Aplicacion de la bateria de riesgo
Seguir impulsando acciones en pro de psicosocial, informe y analisis de los
mejorar la salud fisica, mental, resultados
psicosocial, asi como las condiciones
de calidad de vida laboral de la 33. Impulsar  acciones  de Implementacién del progama de riesgo
comunidad universitaria. promocién y  prevencién  que psicosocial "Me cuidas, te cuido”
) - ) permitan mejorar Ia calidad de Vida,| g ¢ oo - o Creacion del progama de riesgo
Necesitamos seguir aplicando medidas la salud fisica y mental y las € Ejecucion del programa Universidad psicosocial
N Yy " L N rvicios de bienestar y ” " NI
que contribuyan a mitigar la desercion condiciones de Seguridad y Salud > - Saludable Creacion del Sistema de Vigilancia
Bienestar estudiantil, que promuevan el acceso on o Trabsjo de todos los|2cOMPanamiento estudiantil Comunidad académica Division de Desarrollo Humano Epidemiolégico de Riesgo Psicosocial
9 enes X . que pr @ Y Somos UManizales Saludable Y %51 para promover el acceso, " 40% 50% . x x 20222 2025-2 10% 20% % % % % % % % % P 9 9
Institucional la permanencia en todos los niveles de colaboraradores y demas § c impactada Despliegue del programa de riesgo
formacion y metodologias de de la Universidad|Pemanencia y graduacion cardiovascular Articulacion del equipo médico,
ensefianza. Para ello es preciso (Realizar el diagndstico en riesgos| ::m‘i‘::‘g: nuestros enfermeria y promocion y
consolidar el modelo de ambientales,  salud fisica ) Actividades de informacion, educacion mantenimiento de la salud y SST
alertas tempranas articulado al servicio psicosocial de colaboradores de la y comunicacién sobre tuberculosis y
de acompafiamiento estudiantil, de universidad) busqueda de sintomaticos respiratorios
manera que en alianza con la Secretaria de Salud
se atienda oportunamente las
situaciones de riesgo potencial de Jomadas de educacién en salud
desercion y el ausentismo sexual y reproductiva
intersemestral.
" . F9.6. Continuar promoviendo Evaluacion de clima y cultura
Continuar promoviendo a cultura Ia cultura organizacional desde organizacional Programa Raices
Bienestar crganizacional desde el ato Fortaleciendo nuesta cultura "Somos o o deserpeno ol rabajo Diagnéstico realizado ¢ n de Desadrrollo d
9 o X desempefio, el trabajo en equipo, el " " 4. Transformacion de la cultura N peno, ¢ ¥ 50% 50% Apic x x 2021-2 2025-2 10% 20% % % % % % % % % e
Institucional i . y . UManizales' en equipo, el servicio, la . . Analisis de resultados Humano Nuevo modelo de evaluacion de
servicio, la innovacion, el aprendizaje, innovacion, el aprendizaie, el Plan de intervencion desempefio
el respetoyy la sostenibilidad. respeto y la sostenibilidad. Elaboracion del plan de intervencion
Estructurar el documento que
comtemple el Sistema de Gestion Adecuaci 2024 -1 2028 -2 % % % % % % % % % %
2fr;oni:;:mcvlegs dlrx{:;:z q:: gzze"nt‘ef!'car el perfil del profesor on de Destinar
vinculacion, estimulos, promocion y Urmpazaias o ce!P Asignacién de | 8SPaCi0S | presupuesto 2024-1 2028-2 % % % % % % % % % %
Implementacion de un proceso ignacien  de isos|F10.1 Disefiar e i Realizar ol diagnostico de Ios docentes | PErSOnal aue r::"’:a':i " fas;::;o’fes
estructurado para fortalecer las laborales para nuestros docentes y|un sistema de gestion docente . eal 'Za’r: 'fg"‘r’rsl '80 e °S| locentes |~ apoyara la e htormos o Direccion de Docencia (Disefio 2024 -1 2028-2 % % % % % % % % % %
capacidades del personal docente, - " colaboradores administrativos, en|que permita articular los o . ‘e acuerdo al pertll Umanizales ejecucion de g 8
Comunidad de N Disefio y Desarrollo del Sistema de | N N ) % de implementacion del o o o - - externos, del Sistema)
10 X alineado con sus planes de vida, los N vitud de su plan de vida,|procesos de vinculacion, K § 30% 60% 100% Desplegar las lineas estrategicas que | programas de Ny
Profesores i Gestion Docente - et 1 i Sistema de gestion docente " ) ) i sde materiales de Direcciones de programa o o o o o
intereses del programa y las desempefio e idoneidad, con|formacion, evaluacion y constitutyen el Sistema de Gestion formacion formacién|  formacion y Decanaturas 2024 -1 2028 -2 % % % % % % % % % %
expectativas institucionales. onentacl.on. al Iamerlto, ”el asen:(e) Sii;rzdeétli:sspllegl{e qel gocﬁme - COQ:S‘LIJ: y y desarrollo de
0o ealizar Un procesode o mentorfa. | herramientas
laboral, en sincronia con los valores enel del (Auditorio | de valoracion 2024 -1 2028-2 % % % % % % % % % %
insttucionales y las apuestas de Sistema de Gestion Docente co doconts
desarrollo de la Universidad Valorar y realizar los ajustes salones
necesarios y pertinentes al Sistema de de clase) 2024 -1 2028 -2 % % % % % % % % % %
Gestion Docente
al menos el 80% de
docentes que completaron el 1. Realizar un diagnostico del perfil de Direccion Docencia o o o o o o o o o o
diagnéstico del perfil docentes de la Umanizales Directores de programa 2024-1 2028-2 % % % % % % % % % %
docente.
2. Identificar mentores voluntarios
Numero de mentores entre el personal experimentado. .
voluntarios identificados y Emparejar mentores con pupilos segin D""“g:z:;s::fram 2024 -1 2028 -2 % % % % % % % % % %
emparejados con pupilos. habilidades, intereses y objetivos
3.2. Promover directrices que Numero de docen@ 3. Creacion de un semillero de Ad'ecuacl "
armonicen  los  criterios  de participantes en el semillero profesores para formar nuevos on d_e Destinar ‘ )
Vinculacién, estimulos, promocién y ¥ su progreso en la docentes en practicas pedagdgi ig de | ESPacios Direccion Docencia 2024 -1 2028-2 % % % % % % % % % %
. - de isos| F10.2. Facilitar la adquisicién de habilidades contemporaneas, como la virtualidad y | personal que para la para los Decanaturas
Iaborales para nuestros docentes y|efectiva de conocimientos pedagégicas Implementar | Ampliar el Lograrla  nterdiopinariodad. | apoyarala | ™edizacio | faciitadores
Desplegar la linea estrategica que o inistrati 4 iencias entre el rsoﬁal contemporéneas. elprograma | programaala iopach del il e‘eﬁ‘izién de n de inernos o
Comunidad de pleg: gica g Gestion Docente. Plan Mentoro | o i pel de mentoria | mitad de los de | P2 s actividade|  extemnos,
10 X permita el desarrollo de la politica . vitud de su plan de vida,|experimentadoy el nuevo, 35% del personal programas de
Profesores A N Pupilo ™ N N N N en al menos | las facultades 4. Desarrollar un programa de N sde materiales de
institucional de relevo generacional desempefio e idoneidad, con|promoviendo un ambiente de al menos 90% de mentores dos dela en el programa de capacitacion para mentores y pupilos. formacion formacién| formacién y
orientacion  al  mérito,  el|aprendizaje y desarrollo o b i Haci Y PUPIlOS. | oontinya
I la ; prendizaje y y pupilos que completaron el | programas institucion. mentoria. Establecer reuniones periddicas entre relevo v y desarrollo de Direccion Docencia 2024 -1 2028-2 % % % % % % % % % %
laboral, en sincronia con los valores ) programa de capacitacion. mentores y pupilos para intercambiar generacional entoria. | herramientas
institucionales y las apuestas de| conocimientos y experiencias. " | (uditorio |- de valoracion
desarrollo de la Universidad sai):es docentes
I;:'f;;g:jz:z’?:ﬁ;;i:s 5. Evaluar regularmente la efectividad de clase)
" . del programa y realizar ajustes segin Direccion Docencia 2024 -1 2028-2 % % % % % % % % % %
medido ",l:ﬁf.;t:a :ncuescas sea necesario.
Acto administrativo de svdEes t:ﬂigm;enr:roag;:;a zzhi.:::uc': "~ Consejo Académico
2d de relevo generacional g ¥: Direccion de Docencia
politica de relevo incentivos para la jubilacion y planes Directores de Programa 2024 -1 2028 -2 % % % % % % % % % %
generacional de transicion laboral para los docentes Decanatur:sg
proximos a retirarse.
Porcentaje de cumplimiento
de los nuevos contenidos y Redisefiar un programa de induccion
actividades del programa de prog! Direccién Docencia 2024 -1 2028 -2 % % % % % % % % % %
inducion on comparacion completo para nuevos profesores.
32. Promover directrices que con el programa anterior.
armenican  Ine  critarine  da
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vinculacion, estimulos, promocién y ororcentaje de nueves Asignar mentores a os nuevos oenselo Académico
ignacio de i P pare} profesores para brindar apoyo y . ! 2024 -1 2028-2 % % % % % % % % % %
un mentor dentro del plazo 3 y Asignacién de Directores de Programa
laborales para nuestros docentes y 3 orientacion.
L N N B i establecido. personal que D
" . . . colaboradores  administrativos, en|F10.3. Mejorar la integracién
Comunidad de Continuar fortaleciendo la insersion de N N N ” o/ o/ apoyara la
0 Nuevos profes Umanizales vitud de su plan de vida,|de nuevos profesores en el Nivel de satisfaccion de los 35% 50% N -
Profesores nuevos profesores. N N N N N . . ejecucion para
desempefio e idoneidad, con|equipo docente. nuevos profesores con las Realizar sesiones de seguimiento nuevos Adecuaci
i i6 al mérito, el sesiones de seguimiento anual para evaluar el progreso y profesroes 6n de Direccion Docencia 2024 -1 2028 -2 % % % % % % % % % %
la i6 anual, medido a través de resolver inquietudes. espacios Destinar
laboral, en sincronia con los valores encuestas o evaluaciones. apra 1o | presupuesto
institucionales y las apuestas de| r:al.zac. | para necesario
desarrollo de la Universidad Nivel de satisfaccion de los 4| intemoso
h externos,
"“?Zg:g‘:::si:;;?g: ol Recopilar retroalimentacion regular de actividade materiales de
pevalua do a través del los nuevos profesores para mejorar sde formacion y Direccién Docencia 2024 -1 2028 -2 % % % % % % % % % %
encuestas de continuamente el proceso de insercion. form;cwén desarrollo de
retroalimentacion periédicas. mentoria, herramlemi:]s
Porcentaje de programas de (Auditorio de valoracion
formacion disefiados Disefiar programas de formacién so docentes
3.2. Promover directrices que ersonalizados para ca)(/ia personalizados para cada rea salones Direccion Docencia 2024 -1 2028-2 % % % % % % % % % %
armonicen  los  criterios  de| personalizados par identificada.
; ; " " area identificada. de clase)
vinculacion, estimulos, promocion y — N
i i de i Numero de talleres, Material
Continuar con los procesos formativos borales para nuestros dogentes y| 104 Continuar con los seminarios y cursos en linea Implementar programas de formacién a es
y de cualificacion docente que permita olaborarires aminatuen. oy |Procesos formativos y de implementados como parte través de talleres, seminarios y cursos didactic Direccién Docencia 2024 -1 2028 -2 % % % % % % % % % %
o | Comunidad de desplegar las capacidades y adquirir Formacion Docente Umanizales  |vitud . do su. . plan. de. . vida,|Cualificacion docente para de los programas de 65% 75% en linea. Equipo de os,
Profesores las competencias para el despliegue de € pan desplegar formacion. tecnolog
N desempeiio e idoneidad, con L N o
la funcion docentes de acuerdo con las rontaon el o, e[ adauirir competencias — et ia
nececisades del siglo XIX ion :®lladecuadas al siglo XIX. Indice de efectividad de los educativ]
a programas de formacién, Evaluar regularmente la efectividad de a.
laboral, en sincronia con los valores| medido mediante la mejora 8 . ’ y y
institucionales y las apuestas de| en las competencias de los los program'as de formamér_\ y ajustar Direccién Docencia 2024 -1 2028 -2 % % % % % % % % % %
desarrollo de la Universidad docentes o la satisfaccion de segun sea necesario.
los participantes.
N N Numero de areas o .
3:2. Promover  directrices ~ que identificadas y grupos piloto dentificar dreas de interés y establecer Tiempo | Direccion de Docencia 20241 2028 -2 % % % % % % % % % %
armonicen  los  criterios  de| establecidos. grupos piloto. dedicad Directores de Programa
vinculacion, estimulos, promocion y # de las oporel o0
ignaci e i recuenmz N reu'mcl'?:es Establecimie | Participacin | COTunidadesde | Lo izacion de reuni Espacios oo
Consolidar las comunidades de laborales para nuestros docentes y|F10.5. Fortalecer comunidades| Programadas y nivel de ricPacion | orendizaje en la | Facilitar 1a organizacion de reuniones adecuado Ly Direccién de Docencia 2024 -1 2028 -2 % % % % % % % % % %
- " Lo o participacion en actividades | ntodeal | activa del 50% regulares y g1 de I para .
Comunidad de Sprendizele que permitan 12 i b pare promover colaborativas menos 3 | del personal en cultura ersonal que | 5P | para materiales, |participa| _ Directores de Programa
X ion la reflexion el izaj Comuni de vitud de su plan de vidala colaboracion, reflexion, y el vas. y P institucig Ly AU | reuniones i
Profesores P e pan " las MSHUC apoyara la formaciony | renlas
y el desarrollo de competencias desempefio e idoneidad, con|desarrollo de competencias . - N evidenciada por s y N "
y e des 2Sempe 2 desarro Namero de politicas de comunidades © accion y actividades. | comuni
institucionales orientacion al mérito, elinstitucionales. . " o o mejoras en el 5 actividade
- Yy Ia : o de desempefio y la Integrar las comunidades de s dades
laboral, en sincronia con los valores nuevas implementadas para colaboracién. aprendizaje en politicas institucionales de Direccion de Docencia 2024 -1 2028 -2 % % % % % % % % % %
P i las comunidades de : y précticas de desarrollo profesional aprendi Directores de Programa
institucionales y las apuestas de integrar o g ol
desarrollo de la Universidad aprendizaje. e
Generacion de
estrategias por - Generacion de la informacion del
parte de los lig ico por di
directores programa, facultad. N
1.1 Aumentar y retener el nimero F11.1. Evaluar los patrones y programa para - Consolidacion de la informacion y Equipos
" factores resultado de la . : i . de
. de estudiantes con la oferta de P N Accciones ejecutadas a mejorar el N andlisis de la misma por parte del drea . Infraestr| o
Identificar patrones y factores que . o de N eje . y ora Mejora en el Personal de | Computo Registro Académico -
Comunidad de . . . Analisis para evaluar y actuales y . : partir del analisis / Acciones | Montaje del | rendimiento . de planeacion A . uctura " o o o o o o o o o o o
" X influyen en el rendimiento académico N I " N con el fin de proponer acciones " N rendimiento " las areas y material Planeacién - Direcciones de 2024-02 2027-01 % % % % % % % % % %
Estudiantes N monitorear el nuevos, unas tasas proyectadas a partir del modelo académico, en P - Plan de mejora por parte de las N tecnolo o
de los estudiantes ! 138351 4o apoyo al sistema de alertas 2 " académico oan responsables | requerido ! Programa - Apoyo Estudiantil
optimas de graduaciéon y minimas . analisis conjunto con direcciones de programa gica
. tempranas, a través de X ° por apoyo
de desercion. - Evaluacion de los resultados del plan N
modelos de analisis. : y estudiantil
0 a partir de las de mejora.
causales de - Retroalimentacion y ajuste continuo
desercion de del modelo.
SPADIES
3.1. Mantener y mejorar la oferta de
servicios de bienestar estudiantil Servicios de
con estrategias que  permitan fiami j -Generacion de la informacion de los
fortalecer los mecanismos de, | Servicios de Montajes de servicios realizados en un periodo, por .
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" P " P Ay 5 estudiantil
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bienestar)
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educativa en los servicios de
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Con lo que respecta a las gestiones

Comunidad
Egresados

Transformacion del programa
institucional de graduados

37.
graduados y sus
‘emprendimiento,

Considerar  a  nuestros|
iniciativas  de
mediante  la

F12.1. Fortalecer el programa
institucional de graduados para
responder a las demandas
actuales el modelo de

i6n de alta calidad,

Nueva Oficina de
U

periodica,

el vinculo de los

e
generacion de ingresos y la
promocion de servicios de bienestar|
universitario.

graduados con la Institucion,
optimizar el servicios y el
relacionamiento con la
comunidad y el estamento

Nuevo Plan de Gobernanza

Construccion
de Ejes
Estrategicos
y Plan de
Accion

y
de estrategias

*Construccion de metodologia de
seguimiento cuantitativo y cualitativo a
egresados y graduados

o del programa

de servicios de
i6n laboral y bienestar

*Ejecucion de estrategia de
ccomunicacién y mercadeo para el
posicionamiento y el relacionamiento
interno y externo

Oplimi

acion del

y
asignado segin nueva gobernanza, estrategias y

plan de accion

Direccion de Proyeccion
Social
Coordinacion programa de
Graduados

20231

20252

30%

més relevantes de la Oficina de
Graduados desde la nueva estructura
de gobemanza y plan estratégico
iniciado en 2023, materializado con
acciones que han permitido:

1. Nuevo método seguimiento
cuantitativo a graduados con
pertenencia institucional y eficiencia
para los graduados.

2. Elaboracion de propuesta de método|
de seguimiento cualitativo a graduados.
3. Mejoramiento en tiempos de
respuesta sobre orientacion de
tramites institucionales.

4. Actualizacién del micrositio de
Graduados en pagina oficial de la
Universidad de Manizales para facilitar
la busqueda de informacion.

5. Cametizacion como Graduado
100% digital.

6. Implementacion de programa de
fortalecimiento en competencias
blandas y disciplinares para los
graduados, con 446 personas
certificas en 9 cursos cortos virtuales y
gratuitos: Finanzas para la toma de
decisiones, Del storytelling al
storydoing, marketing de contenidos
para creacion y fortalecimiento de
marcas, Competencias Digitales: la




